TRINI[MOIDIUL PEPIUNLIOD BUN 3P UQIIINNSUOD B U3 suerspuodaid jaded un
12120 uspand ‘oanow [e1 10d A [IATD pepalaos B 3P I3[R0 B] 3P SBINISHAI0RIED
SEUI SBLISANUI S8] 2P BUN URIU2sa1dal 4 ULINIONIISS 38 $3[eNnd se| Ofeq SAUOIIBTD0SE
A sagqnya ap mmred B URI|R1AA I BIISY pEplalde B 4 2110dap |2 ‘sewapy
seuosiad se] anua upiode
-121UT 3 UQIDETAI ¥] 9P UQIDEII[1D8) 3P SAIOIOW SOIZPEPIaA Us 0120 ap A soaniodap
soyuanedinba 0| OpUBRULIO}SURL ‘PEPIUMUOD B] WD 0121DU0D O] ap soredsa
nige uapand ‘sauaBlIo SOIUNSIP AP seuosiad 21UD BUBIPLIOD UQIDB[Al B] 2P €D
-11oead UQISUSWIP BUN IRIUSWEPUN] A 1923[E110] & ‘0100 ap odwan |2 ua ‘elauew
ueld ua 1nquauod uapand ealsy pepianoe g & axodap j2 Gedn] pwid ug
"SELIRA UOs sauozel se ‘oadomd
OUIOIUD [2 U2 SOATIEDYIUSS SEUL SO 3P OUN §3 BIISY PEPIANDE Bl A auodap 2
‘[BININDI2IUI BLIBITUNWOD UQIDJE BUN Ieziear & asieyasip apand apuop saeroos
soedsa so| ap onsodoid e ‘4 ojnides [ap [eUlY [E OpEJEUAS SOWY OWOD [B]

edIsl pepiande e A aji0dap [ap
S9AEJ) B [24N)|N2433Ul BLIBIIUNWOD UQIdIE BT

uonoe e| esed
S9UOoIdBIUILIQ
‘[e4n3jndJdjul eLie)IuNWod
uodE I sojiquiy

S




INMIGRACION £ INTERCULTURALIDAD EN LA CIUDAD

En tercer lugar, deseamos recordar que los jévenes pueden encontrar en
el deporte, la actividad fisica y el juego un espacio ptimo que facilite su creci-
miento v la adquisicién de valores interculturales en una sociedad de la cual
serdn, dentro de unos afios, los principales protagonistas. La construccion de la
interculturalidad desde la practica del deporte y la actividad fisica en tiempo de
ocio no se restringe a ningin dmbito especifico donde los jévenes desarrollan su
vida cotidiana, contamina tanto la escuela como los grupos deportivos, los gru-
pos de las actividades de tiempo libre infantil y juvenil, etcétera.

En definitiva, lo que desearfamos justificar es el hecho de que, a diferen-
cia de otras précticas culturales, el deporte y la actividad fisica contienen un
valor intrinseco incalculable a la hora de desarrollar el proyecto de la intercul-

turalidad, va que estas prdcticas en si mismas nos recuerdan que:
. Todos los grupos culturales del mundo han ritualizado alguna forma de
préctica de actividad fisica o deportiva (torneos, juegos, competiciones),
pero a su vez todos ellos han desarrollado formas distintas de llevar a cabo

tales prdcricas.

Todos los grupos humanos han desarrollado formas distintas de juego para
llenar el tiempo de ocio, pero cada uno de esos juegos milenarios toma
sentido en funcién de las variables propias de la sociedad actual.

El deporte v la actividad fisica no tienen por qué ser un muro sino un
puente. La distinta interpretacién de las normas de los deportes o los jue-
gos, el sentido que se proporciona a la actividad fisica, los valores y usos
de esa actividad en el tiempo libre, lejos de suponer una traba, pueden ser
una oportunidad para el acercamiento al otro desde una dimensién fun-
damental como la relacién del sujeto con su cuerpo v el uso del cuerpo

para la relacién social.

Si bien parece justificado que el deporte y la actividad fisica, en tiempo de ocio,
' pueden resultar espacios muy driles para favorecer el ejercicio de una accién
comunitaria intercultural, debemos pasar ahora a preguntarnos mediante qué
. estrategia concreta o qué valor especifico se puede aportar este tipo de actividad a
todo ello. Nos damos pronto cuenta que, con toda probabilidad, su contribucién
principal sea la participacion social. Cuando pensamos en la actividad fisica, en la
' préctica del deporte, solemos hacerlo siempre pensando en un tipo de participa-
cién en grupo, y esa accién, sin duda, es en s misma un acto de participacién.
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INMIGRACION E INTERCULTURALIDAD EN LA CIUDAD

106

nacionalidad u origen cultural. Trabajar y esforzarse por un objetivo
comtn de forma colectiva crea lazos y vinculos entre los miembros del
grupo, v esa dimensién resulta fundamental cuando pensamos en la
interculturalidad.

Cuando nos preguntamos sobre el cémo (la cualidad de la relacién entre
los participantes), lo correcto serfa realizar una propuesta de participa-
cién centrada mds en un esquema dialdgico que en unos pardmetros pro-
fesionalizados. No sélo tienen que ser los profesionales aquellos que
impulsen las iniciativas de organizacion y gestién de los tiempos y los
espacios para la actividad fisica o el deporte. Es probable que sea nece-
sario el apoyo de técnicos, ligados normalmente a la administracion
municipal, que promuevan y animen los proyectos, pero debemos
recordar que una auténtica participacidn que estructura un proyecto
sélido debe contemplar a todos los sujetos, profesionales, destinatarios y
voluntarios, en un plano de igualdad a la hora de valorar las propuestas
v desarrollar las acciones, siempre sin perder de vista la necesidad de
atribuir a cada uno funciones especificas en el complejo engranaje que
se lleve a cabo.

Cuando nos preguntamos dénde (la esfera de accién participativa), pare-
ce mas adecuado facilitar los procesos participativos en los contextos gru-
pales que en los individuales. Animar a los individuos a participar en

solitario, desarrollando actividades fisicas, deportes individuales y promo-

viendo la competitividad, no contribuye a la construccién de la intercul-
turalidad. La participacién tiene que darse en un grupo y es ahi donde se
desarrollardn las interacciones que garantizardn el mantenimiento del
cardcter colaborarivo, la necesidad de encontrarnos en nuestro tiempo
libre para disfrutar juntos de actividades en que urilizamos el lenguaje
del cuerpo y lo ponemos a prueba.

Cuando nos preguntamos cudndo (la secuenciacién de la participacién),
tenemos que sefialar la necesidad de implementar un proceso mds exten-
sivo que intensivo. No se trata de impulsar un entorno participativo en
un momento determinado y después abandonar, sino de ir creando de
forma paulatina una cultura de participacién en actividades fisicas y
deportivas. Esto requiere de su tiempo y de un aprendizaje colectivo que
no puede consolidarse en un perfodo corto.
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INMIGRACION E INTERCULTURALIDAD EN LA CIUDAD

comunitaria. Los sujetos se adhieren a este tipo de pricticas desde la d
voluntariedad ¢ invirtiendo bastante tiempo. Por eso el deporte aparece como s
un terreno abonado para crear un impacto, también medidtico y basado en d
el espectdculo, a favor de una sociedad intercultural. &
De hecho, nos damos cuenta que la élite del deporre-espectaculo es abier-
tamente pluricultural y pluriétnica. La mayoria de los equipos deportivos de mis a
resonancia medidtica (fatbol, baloncesto, etc.) estin formados por sujetos de n
nacionalidades y grupos émicos distintos, y eso no supone ningtin agravio para d
que los seguidores abandonen su fidelidad a sus propios colores. El reto estd en A
generar una estrategia de accién comunitaria intercultural que ayude a la pobla- &
cién a transferir esa actitud a su realidad concreta e inmediata. Mediante el st
modelado que las estrellas del terreno de juego puedan llevar a cabo, podemos é
impulsar campafas concretas en la comunidad que ilustren el sinsentido de la h
discriminacién. Ya que son ampliamente escuchados y admirados, estos jugado- e
res pueden convertirse en portavoces de un determinado mensaje que contribu- a
: : ya a ir calando, de manera suave e intermitente pero sin interrupcion, en la
: y conciencia social. Como vemos, se trata de una estrategia de transformar en d
a positiva una de las caracteristicas del uso del deporte en tiempo de ocio, y de
v _ aprovechar esa capacidad de influencia. &
Una muestra de este tipo de estrategia la encontramos en la experiencia p
que llevé a cabo el equipo de fitbol Paris Saint Germain (Francia) a finales de e
la década de los noventa, cuando los activistas de una ONG de lucha antirra-
cista y la direccién del club llevaron a cabo una campafia televisiva, y en el pro- p
pio campo, a favor de la convivencia intercultural y contra la discriminacién y d
las agresiones fisicas contra personas de origen extranjero. Para llevarla a cabo
utilizaron el poder medidtico de su equipo multiétnico como modelo de convi- I
vencia intercultural, y preguntaban de forma implicita a la poblacién por qué a
eso no se reproducia en sus entornos habituales de convivencia. Este tipo c
de campafia ha sido replicada por otros clubes importantes en otras latitudes de
Europa, como es el caso de un gran club barcelonés de impacto mundial junto p
con la UNESCO desde 2007, o de un club de fitbol andaluz con el mismo orga- di
nismo internacional desde 2011. €l
De todos modos, no sélo a través de una campafia medidtica podemos d
ir

aprovechar la fuerza e impacto social del deporte, asi como establecer un traba-
jo de sensibilizacién y cambio de actitudes. Los grandes clubes de especialidades
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INMIGRACION E INTERCULTURALIDAD EN LA CIUDAD

vidad fisica, el deporte y la interculturalidad, dos son las instituciones que apa-
recen como Gptimas para fomentar los valores de respeto, igualdad y conviven-
cia entre personas de origenes étnicos o culturales distintos: la escuela y la
administracién local.

Por lo que se refiere a la primera, nos damos cuenta de que resulta esen-
cial incorporarla en una estrategia de este tipo, dado el fuerte potencial que con-
lleva. Es un espacio éptimo en el cual confluyen pricticamente todos los
miembros de la comunidad (nifios, adolescentes, profesionales, padres v
madres), se trata de un espacio en que el deporte v la actividad fisica ya forma
parte implicita del proyecto educativo y, por tltimo, también podemos conside-
rar que resulta un entorno coherente con la educacién y los valores que se desea
promover. Pero lo més significativo de su participacién en posibles iniciativas es
la necesidad de favorecer la continuidad del proyecto educativo intercultural en
el espacio de la comunidad; para ello, el deporte y la actividad fisica pueden con-
vertirse en un instrumento de primer orden.

En este sentido, las asociaciones de iniciacién deportiva, los clubes de
barrio o las asociaciones de padres y madres, pueden jugar un rol fundamental.
Organizando talleres de actividad fisica, y abriendo la prictica deportiva a todo
el mundo en el horario extraescolar, podemos favorecer la acogida e inclusién
de nifios y jovenes de familias inmigradas, asi como también de sus padres. Asi
mismo, podemos intentar usar el tiempo de ocio y la actividad fisica y deporti-
va para intentar romper la discontinuidad que a menudo surge entre el tiempo
escolar de los alumnos, que viven en un espacio intercultural promovido por los
maestros, v el tiempo libre, en el cual esos mismos alumnos pueden optar por
realizar actividades por separado, cuando ya no estdn someridos a la orientacién
del contexto escolar formal que en ocasiones les induce a seguir unas determi-
nadas pautas de comportamiento.

En cuanto a la otra instancia también reconocemos acciones relevantes
en relacién con la administracion local y sus competencias en materia de pro-
mocién de la actividad fisica y deportiva entre los ciudadanos de su municipio.
Por una parte, los ayuntamientos pueden contribuir a dar apoyo en infraestruc-
turas y recursos econdémicos a los distintos planes que emerjan de la propia socie-
dad civil, como, por ejemplo, aquellos que hemos citado en el dmbito escolar.
Pero también pueden convertirse en promotores de iniciativas propias, destina-
das tanto a nifios y jévenes como adultos, en las cuales prevalezca el sentido y
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INMIGRACION E INTERCULTURALIDAD EN LA CIUDAD

das de los cambios psicolgicos asociados al proceso migratorio. QOtros
grupos de inmigrados, en algunos casos mujeres, prefieren hacer uso de
instalaciones y equipamientos de actividad fisica (gimnasios, piscinas,
etc.) no sélo como espacio de practica deportiva sino también como lugar
de encuentro y socializacién, lo que sugiere la necesidad de reformular las
normativas de uso de esos equipamientos a las necesidades de todos, como
muestra de apertura y de respeto, siempre sin renunciar al principio de
igualdad.

La accién comunitaria intercultural, a través del deporte y la actividad fisica,
puede contribuir sobremanera a que el inmigrado deje de ser, algdn dia, obser-
vado como tal. Eso no depende exclusivamente de &l sino de todos los miembros
de la comunidad. El deporte y la actividad fisica pueden activar estrategias para
que ese sentimiento aparezca, tales como el reconocimiento y el vinculo. Ambos
elementos deben ser considerados dentro de la dindmica ordinaria de la planifi-
cacién y gestién del tiempo libre por parte de las autoridades locales.

De todos modos, no quisiéramos acabar este primer apartado del capitulo
dedicado a los dmbitos de accién comunitaria intercultural sin antes sefialar
algunos de los riesgos y dificultades que podemos encontrar en el momento de
llevar a cabo alguna de las estrategias mencionadas, ranto en el dmbito macro
como microsocial. Ser conscientes de ellas nos debe permirir comprender
mejor como afrontar el reto para impulsar acciones comunitarias interculturales
que proporcionen éxito y permitan conseguir los objetivos previstos.

Ya se presenta una primera dificultad si atendemos a la concepeién misma
del tiempo de ocio. Ese tiempo no es percibido de la misma manera en todas par-
tes, y los inmigrados adultos llegan a las ciudades europeas con una concepcién
que no tiene por qué ser siempre coincidente con la que, en general, sobre ello
se tiene en Europa. Algunos de los grupos que progresivamente se van instalan-
do en pafses europeos no organizan de forma tan rigida los tiempos vitales (tiem-
po de trabajo, tiempo de celebracién, tiempo de descanso, etc.) ya que para ellos
el tiempo se desarrolla como un ciclo continuo y constante de oportunidades y
experiencias que conforman una unidad de conjunro. Otros grupos, sin embar-
g0, si bien asumen la realidad del ocio en esta sociedad, se resisten a aceptar que
ese tiempo deba ser dedicado a actividades con contenido socioeducativo, como
las que hemos mencionado, puesto que parten del supuesto de que el tiempo de

P
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INMIGRACION E INTERCULTURALIDAD EN LA CIUDAD i

to, interculturalidad—. A largo plazo, el objetivo es la preparacién de personas
con elevada competencia social que sean capaces de ocupar puestos de respon-
sabilidad en la sociedad y, a partir desde estos espacios, poder construir desde un.
smbito mds amplio el proyecto de valores y de civismo que los caracteriza. Se
trata de la dimensién més comunitaria de las actividades de tiempo libre infan-
til v juvenil, y fundamenta su estructura mayoritariamente en el voluntariado.
En el trasfondo de esta perspectiva radica un sentido dltimo de misién social
fuertemente comprometida con una lectura de transformacion de la realidad .
social a través de la propia accién comunitaria que ejercen.

De todos modos, en Europa esta perspectiva encuentra resistencias impor-
tantes en la actualidad. Fsta aproximacién exige fuertes dosis de compromiso,
algo dificil en una sociedad «liquida» como la actual. Quienes tradicionalmente
han optado por esta manera de entender las actividades de tiempo libre infantil
y juvenil se encuentran precisamente con que falta el compromiso, la constancia y
ol sentido tradicional entre los nifios y jévenes que participan del movimiento.
Este hecho puede inducir a un pensamiento erréneo, pensar que una apuesta por
las actividades de tiempo libre infantil y juvenil, concebidas desde una perspec-
tiva de movimiento social, ha dejado de tener vigencia como accién comunita-
ria, y mds rodavia como accién comunitaria intercultural. Pero varias
experiencias de éxito en el campo de la accién civica —la respuesta de las entida-
des que promueven actividades de tiempo libre desde esta perspectiva ante catds-
trofes humanitarias, la implicacién en iniciativas diversas de promocién de la paz
y la justicia social, y otras muestras— permiten hacernos ver que no es ast. Lo que
se necesita es reformularla y adecuarla a los pardmetros de un mundo global en el |
cual se desea construir un nueveo cosmopolitismo ¥, asf, adecuatla a las necesida-
des emergentes y reales que las generaciones mds jévenes estdn reclamando.
Quiz4 no se trata de ofrecer unas actividades de tiempo libre infantil y juvenil, en
las cuales la participacién se entienda como una opcién de vida excluyente, sino
como un tejido articulado de propuestas concretas que, desde la fragilidad de las
condiciones de vida de los mds jévenes, v a partir de las acciones comunitarias
desarrolladas, sean asumibles y dejen una huella de autenticidad en su escala de
valores. Las propuestas de aprendizaje-servicio que toman fuerza como posibili-
dad de acciones comunitarias participan de esta perspectiva (Puig, 2009).

Una segunda perspectiva hace referencia a las entidades que llevan a cabo
actividades de tiempo libre infantil y juvenil desde una perspectiva asociativa.
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INMIGRACION E INTERCULTURALIDAD EN LA CIUDAD

cativos mediante documentacién hurocratizada, regulacion de las actividades por
ley). Las actividades de tiempo libre infantil y juvenil desean competir con las
actividades escolares de los centros educativos formales, justo en el momento en
el cual las escuelas avanzan hacia un escenario de progresiva desformalizacion.
No es necesario que la accién comunitaria que llevan a cabo las entidades pro-
motoras de actividades de tiempo libre infantil y juvenil ~desde una perspectiva
asociativa— imite a las escuelas. Dicha accion comunitaria serd potente en la
medida en que sepa encontrar su propio papel en unas sociedades europeas en
las cuales las relaciones entre los distintos agentes educadores y comunitarios
estardn definidas por la complementariedad y no por la exclusividad.

Para terminar este recorrido sobre la naturaleza de las actividades de tiem-
po libre infantil y juvenil, no podemos dejar de mencionar una tercera perspec:
tiva que nace del propio planteamiento de sociedad de mercado: la perspectiva
de las actividades de tiempo libre infantil y juvenil como una prestacion de ser-
vicios. Se trata de una tercera aproximacién que persigue como objetivo la
cobertura de carencias estructurales en sectores sociales que se encuentran en
situacion de riesgo. Desde esta perspectiva, las actividades de riempo libre infan-
il y juvenil pretenden ofrecer un apoyo asistencial para cuidar a los miembros
miés pequefios de la comunidad. Aqui las actividades de tiempo libre infantil y
juvenil adquieren un cardcter profesional, porque las exigencias de la comunidad
a la cual pretenden dar respuesta asi lo requiere, v las entidades prestadoras de
servicios de tiempo libre resultan una necesidad comunitaria de primer orden.
Las actividades de tiempo libre infantil y juvenil, concebidas bajo dicha pers-
pectiva, garantizan que muchos nifios y jévenes se acerquen a la accién comu-
nitaria, que encuentren un espacio de calidad donde la propia comunidad no ha
podido generar recursos socioculturales propios que enriquezcan el tiempo libre

de la poblacién mds joven. A menudo esta aproximacién roza el limite con el

trabajo social, pero no por esto deja de tener un sentido plenamente comunita-
rio y menos asistencial, tanto por la funcién social que desarrolla como por el
propio contenido de su propuesta.

Parece evidente que detrds de las actividades de tiempo libre infantil y
juvenil, ademds de un servicio, se encuentra una actividad empresarial con afan
de lucro. La emergencia del denominado tercer sector, proyectado como un espa-
cio de negocio, hace que a menudo estas iniciativas —especialmente con respec-
to a las actividades de tiempo libre infantil y juvenil de verano— estén
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INMIGRACION E INTERCULTURALIDAD EN LA CIUDAD

cio privilegiado para llevar a término una accion comunitaria intercultural basa-

da en promover la curiosidad y la apertura hacia nuevas realidades culturales. A

diferencia de las que se llevan a cabo en los centros escolares, no existen limites

ni prescripciones provenientes de un curriculo cerrado puesto que el tiempo

libre ofrece la oportunidad de incorporar la diversidad cultural como un conte-

nido basico desde una visién actualizada, conectada con la realidad inmediata

de nifios v jévenes. Explorar e investigar la riqueza de las maltiples formas que

el ser humano ha adoptado a la hora de interpretar la vida y adaprarse a las con-

diciones vitales activamente es la finalidad esencial que se encuentra detrds de

esta dimensién. Algunas de estas acciones son las siguientes:

*

Desvelar, de manera critica, el distinto rasero con que se valora la diver-
sidad cultural en la actualidad, ya que éste resulta contradictorio con la
propuesta normativa del nuevo cosmopolitismo. Por un lado, hace falta
revalorizar el pasado de los pueblos no reconacidos, los popularmente
denominados como primitivos; sin embargo, por otto lado, se hace necesa-
rio complementar dicha accién con otra que se dirija a relativizar el
presente de las sociedades dominantes como, por cjemplo, la cultura
anglosajona. Se pueden organizar visitas a exposiciones sobre cultu-
ras milenarias que merecen una valoracion histérica de primer orden y, al
mismo tiempo, realizar talleres que promuevan la toma de conciencia
sobre los componentes de nuestros usos culturales mas cotidianos (forma
de vestir, de comida, de escuchar musica, de ver cine), que tienen su ori-
gen en la «colonizacién cultural> de Europa por parte de Estados Unidos
con finalidades comerciales.

Aprovechar la presencia de ciudadanos inmigrados recientemente para
fomentar una visién dindmica de los procesos de hibridacion cultural en
un marco de diversidad transcultural y, a la vez, también hacer una refle-
xién respecto a los propios. Por un lado, es importante explicar que no
significa lo mismo sentirse identificado con un grupo cultural cuando se
estd en el pafs originario de dicha cultura que una vez éste ha sido dejado
para ir a una nueva sociedad. Ademds, se trata de una buena ocasién para
cuestionar el uso de categorfas identificatorias con un marcado cardcter
de rigidez y simplicidad. Ello ocurre cuando, por ejemplo, dicotomizamos
la poblacién europea y definimos un «nosotros» que se corresponde con

los europeos, y un «ellos» que se refiere a los inmigrados. Ni el «nosotros»
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INMIGRACION E INTERCULTURALIDAD EN LA CIUDAD

mino sus objetivos. Hace falta sensibilizar, a partir de talleres de lectura
de imdgenes y de video-férums, sobre el valor negativo de algunas pelicu-
las extranjeras y de videojuegos como vehiculos transmisores de valores '
discriminadores.

. Promover ¢l conocimiento de las situaciones de discriminacion en la
comunidad. Se pueden utilizar metodologfas como la encuesta, el proyec-
to de investigacin —ir en busca de datos que proporcionan interlocutores ,
de 1a comunidad— o la compilacién de noticias. Es imporrante favorecer
una visién amplia de la discriminacion y darse cuenta de que ésta existe
muy cerca de nosotros. Mediante debates y coloquios con personas afec- .
tadas se puede reflexionar sobre las posibles soluciones. Pueden celebrar-
se actividades de tiempo libre infantil y juvenil que tengan como centro
de interés algan dia emblematico relacionado con la lucha contra la dis-
cional del diglogo intercultural, dfa internacional de la persona migrante,

etc.).

En cuanto a la accién comunitaria intercultural que promueve el reconoci-
miento y el vinculo a través de las actividades de tiempo libre infantil y juvenil,
deseamos destacar la importancia de ofrecer una aproximacién no sélo cogniti-
va sino también afectiva a la realidad intercultural. Poseer una actitud de reco-
nocimiento ante la diversidad en general, y cultural en particular, facilita que el
contacto con realidades diferentes a la propia. Estas realidades pueden ser con-
rempladas de cerca mediante un proceso empético, que despierta el placer por
encontrarse en un marco intercultural, facilitando el establecimiento de vincu-
los con elementos simbélicos que portan las personas que se identifican a si mis-
mas desde otros pardmetros de diversidad transcultural. Algunas acciones
comunitarias interculturales pueden incorporar pistas como las siguientes:

. Facilitar el reconocimiento de identidades culturales que son considera-
das minoritarias, 0 que han vivido tradicionalmente en un segundo plano
en la propia comunidad o comunidades cercanas. Una estrategia que faci-
lita este tipo de reconocimiento es hermanarse con otros grupos que par-
ticipan de actividades de tiempo libre infantil y juvenil en el extranjero.
A través de las organizaciones internacionales de las entidades de tiempo

libre y mediante el uso de tecnologfas punta ~videoconferencia, correo
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IKMIGRACION E INTERCULTURALIDAD EN LA clupap

culrural respecto a este punto, hace falta facilitar la participacion de inmi- :
grados en las tareas de discusién, planificacion y disefio de las actividades 4
de tiempo libre infantil y juvenil. .
. Valorar y apoyar a las organizaciones que luchan contra la discriminacion
a escala global. A través de éstas puede entrarse en CONTActo COML CASOS
conocetlos en profundidad, todo ello serd un estimulo para
nuestra accién de apoyo a favor de los derechos humanos. La exposicion
Jde casos concretos favorece la visualizacién de las problemdticas, aun
cuando hace falta ser muy cuidadoso a la hora de llevar a cabo estas acti-
vidades (especialmente con los mds particulares), puesto que COrremos el
riesgo de reforzar la generalizacién de un caso a una poblacién entera.
. Desvelar, mediante ejercicios practicos de grupo, las posibles actitudes
discriminadoras que todos podemos llegar a tener, no solamente por moti-
vos relacionados con la cultura, la religién o la etnia, sino en términos '
mis generales. Importa la toma de conciencia como Un paso previo, que [
puede generarse en OLrOs MOMENTOS, para el cambio actitudinal. Si nifios
o jévenes de familias inmigradas participan en actividades de tiempo libre
uede aprovechar para crear dindmicas positivas, a

infantil y juvenil, se p
partir de juegos que faciliten un clima inclusivo donde todo el mundo sea

concretos y

aceptado.

tercera dimensién antes enunciada, la gestion de

Por dltimo, con respecto a la
la convivencia, debe ser contemplada precisamente COmoO un elemento que

dinamiza, integra y da sentido a todo aquello que pensamos y nos hace sentir
la diversidad cultural. Gestionar la convivencia en comunidades con presencia
de personas de origenes diversos se aprende, y por este Motivo las actividades de
tiempo libre infantil y juvenil resultan un marco muy propicio para experimen-
accién comunitaria que facilite proyectos

tar este aprendizaje, en un clima de
densos e intensos en vivencias de ac

algunas acciones en esta linea:
Favorecer la realizacion de viajes para conocer realidades culturales en

otras laritudes. Especialmente con los grupos de jovenes este tipo de acti-
vidad puede resultar un elemento muy motivador v, a la vez, es una gran
oportunidad de aprender a convivir en un espacio cultural distinto al pro-
pio. Todo lo que significa Jlevar a término una actividad de tiempo libre ;

¢ién comunitaria intercultural. Veamos

-
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INMIGRACION E INTERCULTURALIDAD EN LA CIUDAD

. Simular situaciones de discriminacion a través de juegos de rol que pon-

gan en evidencia las consecuencias reales de muchos fenémenos que suce- P
den habitualmente y que a menudo quedan lejos de nuestra atencién por
falta de informacién. Reproducir las situaciones reales de discriminacién
con respecto a la balanza comercial internacional, o el periplo que reali-
-an miles de inmigrados antes de llegar al interior de la fortaleza europea.
Todo lo que contribuya a vivir situaciones reales favorece la comprensién
y la empatfa, y proporciona oportunidades de aprendizaje sobre cémo ges-
rionar las situaciones desde la seguridad de la ficcidn.

. Facilitar espacios para la adquisicién de habilidades personales que per-
mitan a nifios y jévenes hacer frente a posibles situaciones reales de dis-
criminacién, tanto si es de forma directa, al ser victimas de ellas, como si
es indirectamente como espectadores. Mediante técnicas que fomentan la
asertividad, las actividades de tiempo libre infantil y juvenil pueden ayu-

dar a que nifios y jévenes aprendan a manejar situaciones de conflicto
desde una posicién de equilibrio personal y emocional que les favorezca a

la hora de resolverlas.

La accién comunitaria intercultural a través

del asociacionismo E

c
En el capftulo primero ya sefialamos que, entre los principios bdsicos comunes gl
para la integracién, un principio destacado consistia en facilitar la participacion re
de las personas inmigradas en la vida de la comunidad a la cual pertenecen d:
(PBCI, nimero 9: «La participacién de los inmigrantes en el proceso democrdti- ni
coy en la formulacion de las politicas y medidas de integracién, especialmente a pr
nivel local, favorece su integracién»). En consecuencia, la participacién politica . la
en los asuntos de la comunidad, por parte de estas personas inmigradas, es una ur
accién comunitaria intercultural en si, ya que contribuye a generar comunidad. ni

Sin embargo, la accién comunitaria intercultural no puede levarse a cabo

desde cualquier nivel o modelo de parricipacion. Existen aproximaciones al pro- dc
ceso participativo que son mds coherentes cuando se trata de acceder a personas ur
inmigradas o generar procesos interculturales y otras que, evidentemente, lo son tic

menos. Por eso creemos que, para que la participacion politica de los inmigra- te
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INMIGRACION E INTERCULTURALIDAD EN LA CIUDAD

cipacién ad hoc suele tener multiples formas en Europa, entre las cuales desta-
camos las asociaciones culturales de inmigrados y las asociaciones de inmigrados
para la defensa de derechos y libertades. Veamos con un cierto detenimiento
c6mo la naturaleza cosmopolita e hibrida afecta de manera directa a las comu-
nidades con presencia de inmigrados en el momento de impulsar una accion
comunitaria intercultural en un marco de participacién politica:

.

Vivimos en unas sociedades en las cuales desaparecen progresivamente la
hiperespecializacién y la diferenciacién. Se abren posibilidades, pues, para
la generacion de espacios de participacion donde coincidan personas
diversas que atienden a una diversidad de agentes y de situaciones, lejos
de agruparse en funcién de una variable determinada. Hoy dia las asocia-
ciones tienen mds sentido si son mestizas, y ello requiere un modelo de
gestion de la diversidad que sea acorde con una perspectiva mas global e
integral.

Las tecnologias de la informacién y la comunicacion permiten un acele-
rado procesamiento de la informacién, multiplican las posibilidades de
generacién de conocimiento, de transmisién de dicho conocimiento. En
consecuencia, introducen la posibilidad de nuevos formatos de partici-
pacién que las asociaciones deberdn tomar en consideracion. Serd
importante, pues, que los integrantes de las asociaciones adquieran com-
petencias que permitan el uso de estas herramientas tecnolGgicas para

fomentar y organizar dindmicas participativas.

La participacién, en la actualidad, va no puede llevarse a cabo en una
comunidad cerrada donde todo pueda estar controlado. Hoy dfa la parti-
cipaci6n organizada depende de un sinndmero de variables contextuales
v complejas, siempre situadas en una red que enlaza lo global con lo local, y
resulta necesario desarrollar aprendizajes especificos para participar.
Dicho de otro modo, no sélo debemos aprender a participar, sino también

participar para aprender. El trabajo colaborativo se convierte asi en una
de las formas mds porentes de fomentar el aprendizaje de la participacién
por parte de todos.

A partir de una estructura social moderna, caracterizada por la jerarquiza-
cién y un sentido piramidal, se pasa a planteamientos mucho mds cola-
borativos y horizontales. El Estado-nacién deja paso al Estado-red, v esta
metsfora de la sociedad reticular emerge como un poderoso valor simbé-
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ones que fomentan
el uso ce TIC en &l entormo social.

se planifican acd

La participacion se determing a par-
+ir de la posicion relativa del sujeto
con Iespecto a parametros -estanda-
rizados.

La participacién viene determinada
por €| potendial de aprendizaje pro-
pio de los grupos heterogéneos,

‘Trabajo en grupo

£l trabajo en grupo responce a la
fecesidad de optmizar tiempo Y
recurses. Existe colaboracion pero
no cooperacion, puesto gue cada
sujeto de! grupe acaba asumiendo 2
necesidad de obtener un resuftado
individial.

l trabajo en grupe responde a una
necesidad eséncial de la inclusion: el
aorendizaje de la cooperacion. La
tarea del grupo €s una tarea colecti-
vz que implica a todos, tanto: en el
proceso como en &l resultado, y la
cooperacion se establece como
forma valida de socializacion.

Trabajo en red

El trabajo en red pretende optimizar
recursos 'y avanzar hacia- escenarios
homagéneos: Las redes son cerradas
y jerarquizadas.

El trabajo en red busca ¢ aprendizaie
dialégico, la puesta en marcha de dispo-
Sitivos gue permitan gestionar |2 diversi=
dad desde pardmetros de equidad.

Corresponsabilidad

Lz corresponsabilidad surge de [a
necesidad de control sodial, ¥ 2 con-
formacion de las distintas acciones
comunitarias a un Unice pateon vali-
de para todes.

la corresponsabilidad surge de [
recesidad de democratizacion, asi
como de la apertura del debate y |2
accién comunitaria @ 100os los impli-
cados en condiciones de igualdad y
sin esquemas previos de caracter fijo.

Diversidad

La diversidad s un factor lintader
de las eportunidades. Es de naturale-
72 esencial y por tanto estatica.
Marca los Drocesos comunitarios de
principio’a fin:

La diversidad es un factor enriquece-

dor de aportunidades. [mporta la natu-
raleza social de la representacion que
hacaros de elfla, Condiciona pero no
detarmina los procesos COMUNITarios.

Fuente; elaboracidn propil
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|NMIGRACION E INTERCULTURALIDAD EN LA CIUDAD

Es conveniente que los responsables locales que trabajan por la dinamiza-
cién asociativa de inmigrados en un municipio reciban una remuneracion
econdmica por su tarea y que ésta no se considere como una tarea propia
del voluntariado.

Los responsables de la dinamizaci6n asociativa deben tener un amplio
conocimiento del territorio: caracteristicas geogréficas, funcionamiento
de la administracion (aspectos positivos y Jesaciertos), etc. Hace falta
unicipales que permitan hacer un

*

garantizarles acceso libre a los datos m
diagnastico acertado de la situacion del asociacionismo de los inmigrados

y la participacion en el territorio.
Con respecto a las estrategias que tienen relacién con las estructuras de partici-
pacién de la poblacion inmigrada, sefialamos las que descr{bimos a continua-
cidén:
Es fundamental que las personas mds significativas de la comunidad ten-
gan personas de contacto en las entidades de inmigrados y que, ademis,
iva con ellas. Hace falra

-

éstas creen un vinculo y una relacién posit

Gue estas personas sean interlocutores de peso entre los inmigrados v que

los responsables de la dinamizacion asociativa dediquen tiempo a trans-

mirir intenciones y pactar estrategias de intervencion.

A la hora de buscar estas personas de contacto, hace falta plantearse qué

camino resulta més idéneo para acceder: la red de relaciones informal (el

acceso es mds dificil pero posteriormente la actitud de colaboracion es

mis activa) o bien las estructuras formales con las cuales se ha dotado .‘

¢l grupo de inmigrados (el acceso es més fécil, pero corremos el peligro de

que la actitud de colaboracién sea mads pasiva).

. En el supuesto de que la estructura formal de representatividad de los
inmigrados provoque resistencias entre €stos, es importante reforzar la |
«naturalizacion» de la relacién trayendo lideres informales a los actos for-
males que otras entidades de la comunidad lleven a cabo.

. Los primeros contactos deberén seguir el formato de una visita inicial a la
entidad de inmigrados, acompanada de una entrevista informariva. Es
recomendable haber tenido una conversacién telefénica previa ylo

haber enviado una carta informativa exponiendo el interés por el cual se

desea entrar en contacto.
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INMIGRACION E INTERCULTURALIDAD EN LA CIUDAD

La accién comunitaria intercultural a través
de la educacion formal

Europa es experta desde hace afos en la puesta en marcha de numerosas e inte-
resantes experiencias de accién comunitaria realizadas desde el dmbito de la
escuela. Los centros escolares, a pesar de los obstdculos que suponen un curricu-
lo prescriptivo y unas dindmicas propias —en cierta medida cerradas al entorno—
son un espacio de confluencia de las personas que habitan una comunidad, pues
ello imprime un valor significativo desde el punto de vista de la socializacién y
la construccién de comunidad.

Las acciones comunitarias interculturales encuentran en el espacio social
de la escuela una plataforma de apoyo que, si funciona, se manifiesta como una de
las mds potentes que puedan existir en una comunidad. Pero una cultura que
se presta poco a trabajar en colaboracion, junto a las dificultades ya enunciadas
relativas al curriculo y el funcionamiento, hacen que cuando la escuela desee par-
ticipar o generar acciones comunitarias se encuentre con tendencias que no son
precisamente coherentes con el sentido de comunidad ni con el modelo de la ges-
tién intercultural. El andlisis de algunas propuestas presuntamente comunitarias
surgidas de la escuela nos indica que, por un lado, existen numerosas experien-
cias (Eurydice, 2009) que buscan la accién comunitaria intercultural, pero que en
¢l fondo son contradictorias con los principios basicos de dicha accién. Vedmoslo
de un modo mis claro a partir de los ejemplos concretos siguientes:

Las acciones comunitarias interculrurales en la escuela surgen de forma
sectorial y no de forma global. El sector de padres y madres impulsan ini-
ciativas al respecto o, en otros casos, son los maestros y maestras quicnes
lo hacen. A veces son las administraciones locales las que impulsan la
iniciativa. Existen muy pocos ejemplos de acciones comunitarias inter-
culturales en la escuela donde los distintos miembros de la comunidad
educativa se impliquen de forma integrada desde el comienzo del proce-
s0, para asi dar respuesta a las necesidades generales de la poblacién esco-
Jar y del alumnado inmigrado en particular.
. Las acciones comunitarias interculturales en la escuela van normalmente
dirigidas a la inclusién del alumnado de origen inmigrado y sus familias
en las estructuras de participacion ya existentes. No se acostumbra a
hacer una reflexién de fondo sobre cémo generar estructuras de partici-

-
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INMIGRACION E INTERCULTURALIDAD EN LA CIUDAD

mentales de la aceién comunitaria en la ciudad para, asf, favorecer el impulso de
una gestion de la diversidad en la ciudad que sea acorde con la interculturalidad.
A modo de recordatorio, apuntamos que estos tres ejes son:

1. La recuperacion de la dimensién humana de los espacios comunitarios

como espacios pablicos para todos.

2. Ladignificacién del espacio pablico comunitario como un espacio de cali-

dad para todo el mundo.

3. El aprovechamiento del potencial del espacio comunitario (mayoritaria-
mente urbano) para tejer redes de sentido compartido entre rodos los ciu-

dadanos, con independencia de su origen étnico o rasgos culturales.

A partir de ellos, desgranamos algunas orientaciones para la accién en el cuadro 3,

especialmente las que directamente tienen que ver con la escuela y todo lo que

en ella sucede.

A menudo €l disefio de mapas
sducativos y/o escolares se basa en
criterics ‘estrictamente administra-
tivos y no respeta lascomunidades
reales de personas de un territorio.

Cuadro 3. Orientaciones para promaver acciones comunitarias interculturales desde la escuela

Diseffar areas educativas integrales que
respondan a la realidad demogrdfica y no
adrministrativa Gel teritoria y gue, ademas,
perfiitan una participacion acomodada en
fas auténticas redes sociales del territorio.

Existen centros escolares de dimen-
= - siones gigantescas que no fadilitan fa
- 'panitigg?ién ni_un trabajo-comunt
tario de calidad.

Impulsar la creacion de escuelas ce
dimensiores reducidas gue superen la
despersonalizacion que conllevan las
grandes instituciones y fomentten I par-
ticipacion comunrtaria;

Se produce Una especializacion de
las escuelas que hacen complejo el
proceso de comunitarizacién edu-
cativa debido a la fragmentacién.

Favorecer la diversificacion y la poli-
valencia de los distintos espacies
educativos, entre ellos 1a escuelz, Des-
responsabilizar a |a escuela de ser fa ins-
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[NMIGRACION E INTERCULTURALIDAD EN LA CIUDAD

Pero no harfamos justicia en este tltimo apartado del capitulo si no reco-
nociésemos que, a la hora de desarrollar una accién comunitaria intercultural,
la investigacién nos conduce a menudo a observar mas las limitaciones que las
fortalezas de la institucién escolar. Es por ello que el contenido anterior, recogi-
do en el cuadro 3, debe verse complementado con reflexiones y propuestas que
se originen en entornos educativos, pero no necesariamente formales. Desde el
punto de vista de la educacidn no formal e informal que es proporcionada a los
nifios y jévenes europeos hay mucho que decir y hacer, y en buena medida esto
ya lo hemos constatado en los apartados previos de este capitulo. Sin embargo,
no por ello nos debe resultar incémodo insistir en algunas de las ideas ya expues- |
tas y, por lo tanto, ofrecer pistas para conseguir un avance. A continuacion

damos algunas de ellas:
Avanzar hacia un reconocimiento general del valor de la educacién en

sentido amplio y no sélo de la escolarizacion. Se hace necesario que los
hijos de los inmigrados puedan participar en condiciones de igualdad en
actividades de educacién no formal Solo de este modo evitaremos el
refuerzo implicito a la segregacion que supone la ausencia de politicas
pidblicas en esta materia, asi como la configuracién de identificaciones
diferenciadas debido a factores de desigualdad social y econémica en un

-+

medio abierto.
Fomentar experiencias socioeducativas de produccién vy difusion cultural

que tengan en cuenta la riqueza de la diversidad cultural desde un enfoque
eritico. No todo vale v, ademds, hace falta seleccionary ordenar, pero este
proceso no puede quedar sélo en manos del mercado ni de las adminis-
traciones y, también, debe ser capaz de ser tan amplio como sea posible.
Se debe promocionar la existencia de centros sociales abiertos a la comu-
nidad (si son de jévenes, autogestionados por ellos mismos), en los que se
marquen como objetivos la prevencion de 1a exclusién social, el fomento
de la convivencia intercultural y, por dltimo, la creacién cultural y artis-
tica como vias de emancipacién e inclusion.

Fomentar una identidad arraigada en el pais de referencia, no a partir del
suministro de dosis moderadas de contenidos de cultura mayoritaria que
haria falta asimilar, sino a través del ofrecimiento de oportunidades para
que esta identidad no sea transmitida sino construida y, de este modo, se
genere un efecto de reconocimiento y de cohesién entre los participantes.

*
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